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1. DESCRICAO DO PROJETO
1.1.  Titulo do Projeto
MAPA - Mostra de Imagem em Movimento

1.1.1 Linha preservacdo da memoria ferroviaria

O projeto “MAPA - MOSTRA DE IMAGEM EM MOVIMENTOQO" (MAPA) se configura como um
conjunto de a¢Oes temporarias, sua concepg¢ao e execucdo estdo integralmente alinhadas aos preceitos
estabelecidos no §2°, Art.2 da Resolugdo 6.021 de dezembro de 2023, emanada pelo Ministério dos
Transportes/Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). Este alinhamento reside no
emprego de Recursos para Preservacdo da Memoria Ferroviaria (RPMF), onde o projeto se insere
categoricamente como uma iniciativa sociocultural voltada para a preservacdo da memoria e do
patrimdnio de notavel valor artistico, cultural e historico associado as ferrovias, especificamente, no
entanto, a Estrada de Ferro Carajas - o principal compromisso aqui estabelecido.

A proposta do MAPA, conforme delineado no Art.5 da mencionada resolucdo, se enquadra de
maneira especifica como um projeto educacional de interesse artistico, historico e cultural,
focalizando suas acGes no setor ferroviario. Nesse sentido, o projeto esta alinhado ao objetivo
primordial de preservacdo da memoria e do patriménio das ferrovias, através da implementacéo de
praticas que englobam identificacdo, documentacdo, investigacdo, protecdo, promocdo, valorizacao
e transmissdo de informagdes e saberes relacionados de forma direta a Estrada de Ferro Carajas.

Dessa forma, o MAPA emerge como uma resposta concreta e fundamentada para atender aos
propositos estabelecidos pelas resolucBes vigentes, contribuindo de maneira significativa para a
preservacao e divulgacédo do rico legado artistico, cultural e histérico da Estrada de Ferro Carajas, de
maneira consistente com os regulamentos estabelecidos pelo Ministério dos Transportes/ANTT.

1.1.2 Temas

O Projeto possui como temas chaves as Memorias; Conexdes e Inovacdo; Conteldo artistico; Historia
ferroviaria; Exposicoes; Estaces; Educagdo artistica.

Adicionalmente, a luz do que traz a Deliberacdo 169 de Junho de 2024, o projeto aborda os temas
relacionados nos itens 4 e 5 do anexo Il da deliberagéo citada, a saber:

. Item 4: Conteldo artistico (filmes, documentarios, livros, exposicdes, sites e/ou projetos
audiovisuais) destinado ao registo da histdria ferroviaria no brasil.

. Item 5: Educacdo voltada aos aspectos de interesse artistico, historico ou cultural do setor
ferroviério, incluindo atividades em centros urbanos ou proximidades das estagdes.

1.2  Objetivos
1.2.1 Objetivo Geral



Comprometido em criar espacos para narrativas auténticas e impulsionar a preservacao, valorizagao
e visibilidade das identidades locais e memdrias vinculados a ferrovia da Estrada de Ferro Carajas, o
projeto MAPA nasce como um agente catalisador de experiéncias.

Nesse sentido, o projeto destaca-se ao provocar uma transformacao significativa na paisagem urbana,
estimulando novas formas de exposicdo e interacGes nas cidades por onde passa. A intencao
primordial é criar uma imersdo publica, gerando uma comogdo que capte a atengdo da populacéo (de
grandes centros urbanos) para a historia da Estrada de Ferro Carajas.

E importante destacar que MAPA se propde atuar como instrumentos de democratizagio e ampliag&o
do acesso a arte, assim como da cultura e das memorias acessadas e produzidas pelo projeto. Tanto
em formato presencial quanto digital, toda a produgdo do MAPA estara disponivel gratuitamente para
a sociedade, promovendo a disseminacdo ampla e inclusiva das expressdes culturais resultantes do
projeto. Esse objetivo sera garantido pelo oferecimento gratuito da mostra de projecdes de instalacdes
video artisticas nas fachadas nas ruas das cidades de Belém do Para, Séo Luis do Maranhdo, e entrada
franca na exposi¢do em formato de galeria que serd montada em Brasilia, ao final dos eventos nas
capitais do Parad e do Maranhao.

Para tanto, iniciativa parte essencialmente do desenvolvimento de pesquisa de campo para
levantamento a respeito do estado da arte visual e, em parceria com artistas maranhenses e paraenses
de notdrio saber, para o desenvolvimento de um substantivo material artistico-cultural que revele,
narre e exalte a rica historia da ESTRADA DE FERRO CARAJAS, servindo como alicerce historico
e cultural para todas as a¢Oes subsequentes do MAPA.

Em sequéncia, o projeto ira identificar e selecionar artistas visuais para composic¢do de artes que
conectem tecnologia, experiéncia visual e memoria da ferrovia. Os artistas, apoiados pelo projeto,
apresentam suas obras originadas de pesquisas locais, proporcionando uma experiéncia visual unica
e integrada ao contexto regional.

Cada pesquisa de cada artista devera se converter em uma videoarte e a execucdo do projeto
materializa-se por meio de apresentacGes ao vivo, destas artes produzidas pelos participantes,
valendo-se de instalagdes artisticas visuais imponentes que envolvem empenas e fachadas completas
através de projecdes e desenhos de mapping.

Vale ressaltar que as instalacBes videos artisticas serdo comissionamentos inéditos requeridos aos
artistas participantes e serdo elaboradas a partir das especificidades locais, ou seja, 0s artistas
produzirdo obras inéditas pensadas a partir dos locais que receberdo as instalagdes projetadas. E
objetivo deste projeto que os artistas considerem a topografia socio-econémica e cultural dos locais
onde serdo projetadas as obras de arte como protagonista nas percepcdes e conclusdes artisticas, de
modo a procurar 0 engajamento da atencdo da populagédo frente ao tema da histdria da Estrada de
Ferro Carajas. Nesse sentido, os locais especificos que receberdo o video instalacdes serdo definidos
em comum acordo com a prefeitura das cidades e seus calendarios culturais, associando artistas, e
suas obras, a paisagem cultural das capitais, cujos eventos estdo em constante movimento, tanto em
relacdo a suas datas, quanto em relacdo a seus locais.

Em paralelo a estas a¢des, sera criado um banco de conteudo online, oferecido em forma de website,
cujo acesso sera possivel em qualquer lugar do mundo e em qualquer momento. Este site sera um
trabalho em progresso que acompanhara as atividades do projeto em todas as suas fases. Ao final das
trés mostras, o publico tera acesso a visualidade das obras do projeto, pesquisas e dados dos artistas
participantes, assim como todas as informac6es do projeto que ird compor o acervo construido ao
longo dos 17 meses de atuacao.

Também é objetivo deste projeto gerir o site em questdo como uma plataforma que retne informacées
de contato e disseminacdo de conteddo logo em suas fases iniciais. Sendo assim, o site do projeto
crescera paralelamente as atividades de pesquisa de campo, selecdo de artistas e producéo de obras,
expondo, online, informacdes sobre os artistas, seus experimentos referentes as instalacdes de videos
que contam sua perspectiva sobre a memoria da EFC, além de outros contetdos informativos e



educacionais construidos com o objetivo de cumprir a premissa educativa deste projeto acerca das
qualidades histdricas e culturais da Estrada de Ferro Carajés.

O site do projeto MAPA tera gestao da empresa proponente OPACCA que se compromete a exibi¢ao
online pelo periodo minimo de 5 anos.

1.2.2 Objetivos Especificos
Em 2025

1.

Realizar pesquisa artistica/cultural nas cidades situadas ao longo da Estrada de Ferro Carajés,
a fim de identificar elementos significativos e singulares da historia e da cultura ferroviéria,
para que se convertam em elementos das artes que serdo produzidas e projetadas.

Inaugurar 01 plataforma digital, visando democratizar a arte e ampliar o0 acesso as obras de
videoartes e catalogo cultural com informacdes detalhadas para o projeto, gerado ao longo de
sua execucao.

Identificar e selecionar 10 artistas visuais (05 do Para e 05 do Maranhdo — em especial, ao
longo do eixo da Estrada de Ferro Carajas, assegurando uma representacao diversificada e
abrangente das manifestagdes culturais ao longo da ferrovia), para participagéo no projeto.

Realizar orientacdo para os artistas participantes e acompanhar a producéo de 10 obras video
artisticas pautadas nas pesquisas realizadas pelos artistas participantes do projeto (cada
participante devera produzir 01 obra).

Garantir a acessibilidade das 10 obras por meio da producdo de video de acessibilidade
alternativos que acompanhem a exposic¢do tanto em sua realizacdo presencial nas cidades de
Belém do Pard e Séo Luis do Maranhdo, quanto em rede online. Também garantindo que
artistas e interpretes tenham pleno acordo sobre a mensagem estabelecida.

Certificar e efetuar o pagamento de bolsas para os participantes do projeto, garantindo o
reconhecimento e suporte financeiro adequado as contribuicdes artisticas.

Em 2026

7.

Realizar 02 mostras de imagens em movimento (01 em Belém/PA e 01 em Séo Luis/MA),
promovendo a convergéncia de expressdes artisticas contemporaneas inspiradas pela Estrada
de Ferro Carajas , em locais estrategicos de grande circulacdo de pessoas, expondo as obras
resultantes das bolsas de pesquisa e producdo concedidas pelo projeto, envolvendo cinco
artistas por cidade cada cidade recebera 03 dias de intervencédo e 05 instalaces, totalizando
15 instalac¢@es video artisticas realizadas por projecgdes.

Realizar 01 exposicdo de arte visual em Brasilia, em formato de galeria, montada dentro de
um centro cultural - espaco galeristico tradicional - na capital do Distrito Federal por 30 dias,
que servird como apice do projeto. Esta exposic¢ao sera composta por fotografias e instalacdes
de videoarte produzidas ao longo do projeto “Mapa - Mostra de Imagem em Movimento",
proporcionando a promocéo e visibilidade a memoria da Estrada de Ferro Carajés.

Garantir a gratuidade em todas as atividades do projeto e impactar aproximadamente 4,5 mil
pessoas por meio das agdes propostas, promovendo assim a democratizacdo cultural e o
alcance amplo da iniciativa junto a comunidade.

Observagéo:

O plano de trabalho em questdo trata-se de uma proposta bianual para 02 anos (a saber: 2025, e 2026



— totalizando 17 meses). Por isso, apesar dos objetivos apresentados anteriormente traduzirem a
proposta em sua dimenséo de totalidade, as entregas serdo fracionadas durante os anos para que sejam
realizadas com viabilidade e qualidade, conforme exposto.

2 JUSTIFICATIVA

O projeto MAPA se destaca pela sua relevancia ao reconhecer a significativa importancia cultural e
historica das ferrovias na construgdo do cenério brasileiro. Ao posicionar as ferrovias como elementos
fundamentais para o desenvolvimento econdmico e o intercambio cultural entre regides, a iniciativa
busca preservar e promover o valioso patrimdnio ferroviario considerando as diversas manifestacoes
e identidades culturais das cidades atravessadas pela Estrada de Ferro Carajas.

O MAPA, tem como esséncia o desenvolvimento de projetos educacionais de interesse artistico,
historico ou cultural, direcionados ao setor ferroviario, assim como a preservacdo da memoria e do
patrimonio das ferrovias, em consonacia com o disposto no Art.5 da Resolugéo 6.021 de dezembro
de 2023, pois procura proporcionar uma imersdo publica ao despertar uma comogao em torno da
presenca marcante da Estrada de Ferro Carajas utilizando instalagGes artisticas inovadoras e
producdes audiovisuais. O projeto vai além da mera documentacdo, pois almeja criar uma conexao
poética entre as comunidades e suas narrativas, entrelagando-as & Estrada de Ferro Carajas por meio
da projecdo em grande escala das imagens do cotidiano poetizado desses territorios. O MAPA é uma
lupa na cultura material e imaterial perpassadas pela ferrovia. Adicionalmente o MAPA, aplica em
sua arquitetura de projeto, conteudo artistico (filmes, documentérios, livros, exposicdes, sites e/ou
projetos audiovisuais) destinado ao registo da historia ferroviaria no Brasil e a democratizagdo da
educacdo voltada aos aspectos de interesse artistico, histérico ou cultural do setor ferroviario,
incluindo atividades nas estacGes ferroviarias ou proximidades, em linha com que se pede na
Deliberacdo 169 de Junho de 2024. Garantindo a completude do projeto MAPA, ao conectar cultura,
educacdo, arte e histéria de um dos setores mais importantes para o desenvolvimento do pais e
promove uma reflexdo sobre a relacdo entre memdria, tecnologia e identidade cultural.

Em consonancia com os objetivos expressos na Lei n°® 8.313/1991, que preconiza a promogéo da
regionalizacdo da producéo cultural e a preservacao do patriménio brasileiro, o projeto se distingue
pela inovagéo de suas entregas. A producdo de pesquisa cultural a partir dos territdrios, a producéo
de videoarte, as intervenc@es artisticas urbanas e as exposicdes de artes visuais enriquecem o acervo
cultural das cidades beneficiadas, impulsionando o turismo local, fortalecendo a economia criativa e
democratizando o acesso a arte e a cultura, além de valorizar o patriménio material e imaterial
regional.

Além de suas agOes artisticas e culturais, o projeto MAPA se alinha & demanda de criar iniciativas
educacionais de interesse artistico, histdrico ou cultural, direcionados ao setor ferroviario. Por meio
de oficinas culturais, a iniciativa visa ampliar o conhecimento sobre a historia e a importancia da
ferrovia no Brasil, promovendo a educacdo patrimonial e o engajamento dos artistas, estudantes,
pesquisadores e comunidades locais. Esses projetos educacionais também integram tecnologias
inovadoras, como video mapping, inteligéncia artificial, oferecendo experiéncias de aprendizagem
acessiveis.

Com o proposito de fornecer aos artistas e educadores convocados as ferramentas necessarias para
pesquisas e realizacbes de instalacdes inovadoras, o projeto assume uma postura proativa em relacéo
a modernizacgdo das expressoes artisticas. Ao explorar formatos inéditos em uma mostra publica, a



iniciativa ndo apenas revitaliza a imagem da regido ligada a Estrada de Ferro Carajas, mas também
introduz novas perspectivas tecnoldgicas e formas de celebracdo. Assim, “MAPA - Mostra de
Imagem em Movimento™” transforma as cidades em espagos dinamicos e inovadores, onde arte,
cultura e educacéo convergem para preservar e valorizar o legado ferroviério brasileiro da Estrada de
Ferro Carajas.

3 DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
3.1 Meétodos e Técnicas

Das Oficinas e Obras

Durante as oficinas/orientaces, artistas do eixo Para-Maranh&o receberdo uma bolsa-prémio para se
dedicar a criacdo de trabalhos em videoarte relacionados ao passado e contemporaneidade das
poéticas e memorias ligadas a ferrovia. Os videos, produzidos por fotografos, videoartistas, designers,
poetas, escritores e artistas visuais, permitirdo contar e significar a histéria por meio de criacdes
singelas. As dez obras fardo parte de uma mostra festival composta por 02 eventos artisticos de
instalacdes visuais em espacos urbanos, sendo 01 em Sdo Luis/MA e 01 em Belém/PA, ambas com
3 dias de duracdo, comportando as obras dos 05 artistas em 05 instalagdes especifica em cada capital,
totalizando 15 instalacdes video artisticas realizadas por projecoes; e também contempla 01 exposi¢édo
em formato de galeria que servira como culminancia em Brasilia/DF, em um evento que terd duracéo
prevista de 30 dias.

Sobre Interpretes e Acessibilidade

A presenca de intérpretes de acessibilidade no projeto "Mapa - Mostra de Imagem em Movimento™ é
fundamental para garantir a democratizacao da arte, assegurando que pessoas com deficiéncias fisicas
possam usufruir plenamente das obras exibidas. Esses profissionais atuam como mediadores
sensiveis, traduzindo a visdo dos artistas visuais por meio de descri¢des detalhadas, audiodescrigdes
e interpretacdes tateis, adaptando a linguagem visual para formatos acessiveis.

No contexto do projeto, os intérpretes produzirdo videos alternativos para as 10 videoartes entregues
ao final do primeiro ano da mostra, incorporando recursos como narracdo descritiva, legendas
precisas e linguagem de sinais, que serdo disponibilizadas no acervo digital do website do projeto,
ampliando o alcance e a inclusdo. Além disso, durante os 30 dias da exposicao presencial em Brasilia,
monitores especializados em acessibilidade estardo presentes para oferecer suporte continuo,
facilitando a interacdo do publico com deficiéncia e enriquecendo a experiéncia artistica de todos 0s
participantes. Essa iniciativa refor¢ca o compromisso do projeto com a diversidade e a acessibilidade
na cultura.

Em resumo teremos 10 diarias estabelecidas para producdo de dez interpretacfes sobre as dez
videoartes do projeto e mais 30 diarias de monitoramento e acessibilidade durante a exposicdo em
formato galeria que ocorrera em Brasilia, assim como para suprir a necessidade das 15 culminancias
das atividades em Séo Luis do Maranhdo e Belém do Para.

Das Intervencgdes Artisticas e Culminancias

O local para as intervencdes artisticas em formato de video-instalacdo por projecdo em mapping sera
definido em conjunto com a equipe curatorial e artistica do projeto em colaboragdo com a comunidade
e producéo locais. Apos essa definicdo, serdo providenciadas, por parte da producéo do projeto, todas
as autorizacOGes necessarias a sua realizacdo junto aos Orgaos publicos competentes. Estes serdo
anexados a demais documentacéo na Prestacdo de Contas do projeto.



As atividades de culminancia de MAPA - 03 mostras de artes visuais (01 em Belém/PA, 01 em S&o
Luis/MA, 01 em Brasilia/DF) - apresentardo projetos de instalacdo video-artisticas por meio de
projecdes e mapping. Cada intervencédo serd o resultado da colaboracdo entre artistas, fomentados
pela bolsa de pesquisa do programa, envolvendo fotégrafos, designers, videoartistas e artistas visuais.
Estima-se que esse elenco de intervengdes proporcionard um dialogo entre questdes poéticas dos
artistas, tradicGes locais e apontamentos simbolicos relacionados a Estrada de Ferro Carajas. As
intervencdes buscam interromper a rotina do publico, oferecendo um espetaculo urbano de expressdes
visuais que cativam a atencéo das pessoas e as convidam a novas perspectivas e indagacoes.

Cumpre dizer que se configuram também como momentos de impulsionamento do turismo e a
economia criativa nas cidades participantes.

Da Exposicéo Virtual

A plataforma virtual, o website, é concebida como um espaco de preservacdo e promoc¢do do
patriménio ferroviario e das manifestacdes culturais das cidades perpassadas pela Estrada de Ferro
Carajas. Com divulgacdo ampla, acesso gratuito e permanente, gerido pelo proponente do projeto
“Mapa - Mostra de Imagem em Movimento”, 0 conteddo cultural produzido durante a execugdo do
projeto estara disponivel gratuitamente e de forma acessivel.
Neste local online, havera acesso ao acervo de video arte produzido pelos artistas agraciados pelo
projeto, assim como acesso aos conteudos criados em paralelo a todos os eventos relacionados ao
projeto, como dados de pesquisa artistica figurados como posts em redes sociais, publicacdes do
projeto, como catalogo de exposicdo e informacdes sobre artistas e a Estrada de Ferro Carajas. Em
resumo, o site do projeto seré o ponto de encontro e organizagdo de todos 0s contetdos construidos e
publicados ao longo dos 17 meses de atuacdo e serd gerido e mantido pelo proponente OPACCA
PRODUCAO DE IMAGEM | CNPJ 18.280.508/0001-56, desenvolvedor do projeto MAPA que se
compromete a manter exibicdo online pelo periodo minimo de 5 anos a contar de sua publicacéo.

3.2 Etapas

Ano 1 do projeto (2025)

Pré-producéo: 02 meses | maio e junho

Atividades: Na fase de pré-producdo, o foco sera na estruturacdo inicial do projeto, incluindo:
«  Contrato de execucao do projeto: Formalizacdo das diretrizes e responsabilidades.
. Contratacdo da equipe: Contratacdo dos profissionais qualificados aos servicos do projeto.
. Planejamento tatico das ac¢des: Definicdo das estratégias e abordagens a serem adotadas.

. Pesquisa/Mapeamento cultural: Levantamento das caracteristicas do patrimonio cultural das
cidades envolvidas.

- Aproximagéo e relacionamento com as comunidades/cidades participantes: Estabelecimento
de vinculos para a execucdo do projeto.

. Estudo e contratacdo de servicos: Andlise e contratacdo de servigos necessarios.

. Lancamento das redes sociais web do projeto: Inicio da presenga online do projeto.

«  Contratagdo de Assessoria de Imprensa.

. Divulgacdo do projeto: Estratégias para aumentar a visibilidade através de acdes com a
imprensa

. Elaboracdo de material de apoio: Desenvolvimento de diretrizes e recursos para suporte,
orientacdo e chamamento de artistas.

Meétodos e Técnicas:



Consultoria juridica

ReuniBes periddicas

Trabalho em equipe

Pesquisa regional (dados secundarios)

Aproximacéo e construgéo de relacionamento com as cidades
Viagem e pesquisa regional (dados primarios)

Resultados Esperados:

Elaboracgéo e assinatura dos contratos

Levantamento cultural prévio das cidades e territorios afetados
Planejamento tatico-operacional do ano

Plano bésico de midia para comunicacdo, divulgacdo e promocéo do projeto
Registo e lancamento dos espacos digitais (redes sociais web).

Producéo: 05 meses | julho a novembro

Atividades: Durante a producdo, as atividades se concentram na execucao das principais a¢des do
projeto, envolvendo:

Recebimento das inscrigdes no projeto: Abertura para participacao dos artistas.

Divulgacéo dos selecionados: Anuncio dos artistas participantes escolhidos.

Mapeamento cultural: Continuidade da pesquisa iniciada na pré-producdo e, agora, em
parceria com os artistas selecionados.

Execucdo do calendario de acompanhamento online: Monitoramento continuo das atividades.
Execucdo das oficinas de criacdo presenciais: Realizagdo das sessdes presenciais planejadas
para producéo das videoartes.

Producdo de registo e documentacao fotografica e videogréfica de todo o processo.

Entrega das obras: Entrega das obras por parte dos artistas selecionados para a equipe de
producdo e coordenacéo do projeto.

Elaboracéo e entrega de relatérios parciais: Documentagdo continua do progresso.

Meétodos e Técnicas:

Reuni@es periddicas

Trabalho em equipe

Relacionamento com cidades e comunidades participantes

Divulgacéo das informagdes do projeto na midia local e regional

Pesquisas via dados secundarios para encontrar e contratar prestadores de servicos de suporte
(hotéis, locacéo de carro, fornecedores de alimentacéo, fabricantes de kit de material de apoio
pedagogico, kits promocionais e outras pecas para mobilizagdo e divulgacéao, fornecedores de
estruturas de apoio e equipamentos para acdes do projeto, entre outras despesas)

Encontros on-line com os artistas selecionados para participar do projeto

Encontros presenciais com os artistas selecionados para participar do projeto

Viagens de campo para continuidade das pesquisas

Viagens de campo para realizacdo das oficinas de criacéo

Viagens de campo para producéo de registos e documentacéo fotografica e videografica

Resultados Esperados:



Mobilizacéao e selecdo dos artistas locais

Conclusao da pesquisa cultural sobre o territério de atuacdo do projeto
Realizacdo das oficinas de criacdo de videoartes

Concesséo das bolsas incentivo para os artistas participantes

Entrega das obras por parte dos artistas

Registos e evidéncias fotograficas e videograficas

Certificacdo dos participantes

Pos-producéo: 01 més | dezembro

Atividades: A etapa de pos-producdo concentra-se nas atividades finais e na conclusao do projeto:

Finalizacdo dos pagamentos: Encerramento de compromissos financeiros.

Reunido e organizacdo das evidéncias e comprovacGes necessarias: Agrupamento de
documentos e evidéncias.

Realizacdo da prestacdo de contas do projeto: Apresentagao formal dos resultados financeiros.
Elaboragéo e Divulgacdo dos resultados parciais do projeto: Compartilhamento dos sucessos
e impactos alcangados.

Métodos e Técnicas:

Reunides periddicas

Trabalho em equipe

Relacionamento com stakeholders

Avaliacdo de reacdo

Compreensao e discussao dos processos e resultados
Avaliagéo coletiva

Construcéo de relatérios do projeto

Resultados Esperados:

Entrega de relatdrios do projeto
Entrega da prestacdo de contas anual do projeto
Divulgacéo dos resultados

Ano 2 do projeto (2026)

Pré-producéo: 02 meses | janeiro e fevereiro
Atividades: Na fase de pré-producéo, o foco serd na estruturacdo inicial do projeto, incluindo:

Contratacédo da equipe (segunda fase): Selecdo e contratacdo de profissionais qualificados.
Planejamento tatico das acGes: Definicdo das estratégias e abordagens a serem adotadas.
Aproximagéo e relacionamento com as comunidades/cidades participantes: Estabelecimento
de vinculos para a execucao do projeto.

Divulgacdo das acGes do projeto: Estratégias para aumentar a visibilidade através de acdes
com a imprensa

Meétodos e Técnicas:

Consultoria juridica
ReuniBes periddicas



Trabalho em equipe
Aproximacédo e construcao de relacionamento com as cidades (Belém, S&o Luis e Brasilia)
Viagem de campo e pesquisa local

Resultados Esperados:

Elaboracéo e assinatura dos contratos
Planejamento tatico-operacional do ano
Plano bésico de midia para comunicacgdo, divulgacéo e promocéo do projeto (etapa festival)

Producao: 05 meses | marco a julho

Atividades:

Divulgagdo das instalagBes artisticas: Compartilhamento das intervengdes artisticas
programadas.

Producdo e realizacdo das instalagGes artisticas urbanas: Implementacdo das obras nas areas
urbanas.

Reconhecimento dos envolvidos.

Finalizacdo das videoartes: Conclusdo (adequacéo final) das producgdes audiovisuais.
Producdo e realizacdo da exposicao de culminancia do projeto: Organizagdo e apresentacao
da exposigéo final.

Producdo de registos e documentacdo fotografica e videogréfica das instalacdes e exposicao.
Divulgacéo da exposigdo de artes visuais: Promogéo do evento final.

Producdo, execucdo e lancamento da plataforma digital do projeto: Desenvolvimento e
lancamento da plataforma online.

Divulgacéo da exposicdo virtual: Ampliacdo do alcance da exposicdo digital.

Elaboracdo e entrega de relatorios parciais: Documentagdo continua do progresso.

Métodos e Técnicas:

Reuni@es periddicas

Trabalho em equipe

Relacionamento com cidades participantes e locais de execucao

Divulgacéo das informagdes do projeto na midia local e regional

Pesquisas via dados secundarios para encontrar e contratar prestadores de servicos de suporte
(hotéis, locagdo de carro, fornecedores de alimentacéo, fabricantes de kits promocionais e
outras pecas para mobilizagdo e divulgagdo, fornecedores de estruturas de apoio e
equipamentos para agdes do projeto — especialmente equipamentos de projecdo e som, entre
outras despesas)

Encontros on-line e presenciais com os artistas participantes

Viagens de campo para ensaio das instalacdes e exposi¢éo

Viagens de campo para realizagdo das instalacGes e exposicao

Viagens de campo para producéo dos registos e documentacgéo fotografica e videografica

Resultados Esperados:

Mobilizacao do publico local (Belém, Séo Luis e Brasilia)
Realizacdo das intervengdes artisticas em Belém e Séo Luis
Realizacdo da instalacdo artistica em Brasilia



. Registos e evidéncias fotograficas e videograficas
. Disponibilizar a galeria/exposicédo virtual das obras elaboradas para o projeto

Pos-producéo: 02 meses | agosto e setembro

Atividades: A etapa de pos-producdo concentra-se nas atividades finais e na conclusao do projeto:

. Finalizacdo dos pagamentos: Encerramento de compromissos financeiros.

. Reunido e organizacdo das evidéncias e comprovacGes necessarias: Agrupamento de
documentos e evidéncias.

. Realizacdo da prestacao de contas do projeto: Apresentacdo formal dos resultados financeiros.

- Elaborag&o e entrega do relatorio final do projeto ano 2026: Documento conclusivo contendo
analises e consideragdes finais.

- Elaboragéo e Divulgagéo dos resultados finais do projeto: Compartilhamento dos sucessos e
impactos alcangados.

Métodos e Tecnicas:
«  Reunides periodicas
«  Trabalho em equipe
. Relacionamento com stakeholders
«  Avaliacéo de reacao
«  Compreenséo e discussao dos processos e resultados
«  Avaliagéo coletiva
«  Construcdo de relatorios

Resultados Esperados:
. Entrega de relatdrios do projeto
. Entrega da prestacdo de contas final do projeto
+  Divulgacéo dos resultados.

4 PREVISAO DE INICIO, TEMPO DE EXECUCAO E CUSTO TOTAL

O projeto tem previsdo de inicio em 15/05/2025, com duracdo de 17 meses e um custo total de R$
5.220.307,82! (Cinco milhdes, duzentos e vinte mil, trezentos e sete reais e oitenta e dois centavos),
distribuidos anualmente conforme indicado:

Valor do Investimento Ano 1 - 2025 (ano contratual 05): R$ 2.071.772,99
Valor do Investimento Ano 2 - 2026 (ano contratual 06): R$ 3.148.534,83

Observagéo:

(@) Os valores orcamentarios contemplam o provisionamento pela concessionaria dos seguintes
valores:

1 0s valores orcamentarios tem como base o banco de informagGes do Ministério da Cultura, disponivel em:
https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - fazendo o caminho: Menu\Projetos\itens Orgamentarios\ltem
Orcamentario Por Produto - Valor Médio; utilizando como referéncia o produto: "exposi¢do cultural / de artes"” e as
unidades de medida expressas na planilha, na cidade do Rio de Janeiro/RJ, e estdo corrigidos com acréscimo composto
anual, tendo como a previsdo do IPCA (a saber: 3,5% em 2026), segundo o Banco Central Brasil e disponivel em:
https://www.bch.gov.br/content/focus/focus/R20240802.pdf. O cronograma fisico e financeiro do projeto (anexo Il) e a
planilha orcamentéria (anexo I11) demonstram o provisionamento em detalhe.



| - Cobertura de custos administrativos da contratacdo de 7,37%.

(b) O documento completo com o Cronograma Fisico-Financeiro é apresentado no Anexo II,
de acordo com a PORTARIA Ne 17, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2023.

5 LOCAL DE EXECUCAO

O projeto tera suas atividades desenvolvidas com artistas pertencentes a localidades que margeiam a
Estrada de Ferro Carajas e acBes (mostras — intervencdes artisticas urbanas) materializadas em
Belem/PA, Sdo Luis/MA e (instalacdo artistica — exposicao presencial) em Brasilia/DF.

6 ENTIDADE E EQUIPE EXECUTORA
6.1 Identificacéo da Entidade

A OPACCA PRODUCAO DE IMAGEM | CNPJ 18.280.508/0001-56, ¢ a entidade que executara o
projeto em sua totalidade, a mesma foi selecionada por apresentar um projeto especifico e de autoria
prépria e aderente ao que expressa a Resolucdo 6.021 de 2023. Adicionalmente, nota-se que 0s
projetos de RPMF, possuem particularidades atrelado a escassez de parceiros experientes, a
originalidade de cada projeto, o0 que justifica a escolha do parceiro com base na analise técnica e
financeira da proposta do projeto e na capacidade de execuc¢do da entidade.

Considerando o exposto no texto supracitado, este projeto ndo prevé a concessionaria como executora
do projeto, limitando-se ao escopo gerir a execucdo do projeto pela entidade executora, de forma
alinhada e aderente as obrigacdes regulatérias e contratual atribuida a concessionaria pelo poder
concedente.

Historico da OPACCA PRODUCAO DE IMAGEM:

Representado por Jodo Pacca, artista e curador independente, a empresa destaca-se por seu trabalho
predominantemente voltado para a imagem em midias visuais, explorando video e fotografia. Seu
fundador possui, além de suas pesquisas sobre autoimagem e critica a idolatria, dedicacdo a producéo
de narrativas, utilizando a videoarte como processo central. Idealizador do festival VideoRio, suas
performances se estendem por diversas formas artisticas, como teatro, danca e cinema.

Explorando a videoarte, OPACCA apresentou, tendo Jodo Pacca como representante, séries
fotograficas em festivais internacionais, como Foto Rio, em 2011; Encontro de Imagens, em Braga -
Portugal - e "Festival Internacional de Fotografia de Cabo Verde" - Cabo Verde, 2014. Sua relacéo
com o Brazilian Film Festival e a producéo de vinhetas para o evento fortaleceu seu vinculo com a
cena cinematografica em Los Angeles. O artista também se destaca no universo cénico, retratando
atores, diretores e bailarinos. Seu trabalho com o "Balé da Cidade de Sdo Paulo” e Juan Carlos
Corazza, conhecido por treinar grandes nomes de Hollywood, evidenciam sua contribui¢do no campo
das performances cénicas. A construgdo de linguagem levou a contratacdo da OPACCA a servir
solucBes em pesquisa de imagem para agéncia "Africa”, com quem contribuiu desde 2019 até os dias
atuais.

Premiado em 2020 com o "Respirarte” da Funarte, Jodo Pacca consolidou-se como um talento
multifacetado. Além de receber reconhecimentos em 2021 pelo Festival MostraArte120, destacou-se
como curador e idealizador do "Festival VideoRio", um marco na cena de videoarte carioca. Em 2023,
o Festival VideoRio, sob sua curadoria, conquistou as ruas do Rio de Janeiro, enquanto Pacca



colaborava em pecas teatrais e participava do "Creative Industry Festival™ da Universidade de Oxford

como palestrante.

6.2
Jodo Pacca

Beatriz Morgado
Rodrigo Raposo
Leonardo Bianchi
Agatha Brum
Nadja Dulce

Edson Alexandrino
Leo Viso

Thyago Santos
Guilherme Justino
Breno Andrade
Soraia Luz Barbosa
Edmar Bernardes
Fernanda Junqueira
Rafael Mello

Identificacédo da Equipe Executora

Coordenador Geral
Curadora

Coordenador de Projeto
Pesquisador
Coordenadora de Producéo
Pesquisadora

Assistente Curatorial
Roteirista e Redator
Medidas de Acessibilidade
Produtor executivo
Produtor executivo
Produtora executiva
Produtor executivo (base)
Produtora executiva (base)
Assessoria de Imprensa

Com excecdo do Coordenador Geral, sdcio dirigente da empresa proponente, todos 0s outros
membros da ficha técnica do projeto trabalhardo em regime de prestacéo de servicos (pessoa juridica)
para a empresa proponente.

7 PRODUTOS

Serdo entregues pelo projeto, ao término dos 17 meses de execucao, 0s seguintes produtos:

1. 01 relatério técnico (mapeamento cultural)

2. 03 oficinas criativas

3. 10 videos artisticos (videoarte)

4. 10 certificagOes por participagéo

5. 02 Mostras de Artes Visuais (01 em Sdo Luis/MA e 01 em Belém/PA), composta de
instalagBes artisticas urbanas em formato video mapping

6. 01 Mostra de Artes Visuais (em Brasilia/DF) com o conjunto de obras produzidas para o

projeto
7. 01 Exposigdo Virtual

Os produtos (material audiovisual e fotografias produzidas nos encontros com artistas selecionados e
videoartes produzidas para o projeto) e/ou registos dos produtos (comprovacéo de execucdo fisica,
guando ndo couber outro formato de entrega) realizados pelo projeto serdo entregues ao final do
projeto, através da plataforma SEI da ANTT, sem prejuizo de disponibilizar de outra froma mais
conveniente a ANTT, caso a plataforma ndo comporte a entrega.



8 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS | NORMATIVAS APLICAVEIS

RESOLUCAO No 6.021, DE 20 DE JULHO DE 2023, que dispde sobre a destinacdo dos Recursos
para Desenvolvimento Tecnoldgico e dos Recursos para a Preservacdo da Memoria Ferroviéria,
previstos nos contratos de concessdo e subconcessdo de ferrovias.

PORTARIA No 17, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2023, que define procedimentos e instrucoes
complementares referentes a regulamentacao estabelecida na Resolucdo no 6.021, de 20 de julho de
2023, que trata da destinacdo dos Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico - RDT e dos Recursos
para a Preservacdo da Memoria Ferroviaria - RPMF, previstos nos contratos de concessdo para a
prestacdo do servigo publico de transporte ferrovidrio de cargas associado a exploracdo da
infraestrutura ferroviéria.

LEI N° 8.313, DE 23 DE DEZEMBRO DE 1991, que restabelece principios da Lei n° 7.505, de 2 de
julho de 1986, institui o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac) e da outras providéncias.

9 ANEXOS DO PLANO DE TRABALHO
l. Resumo do Plano de Trabalho

. Cronograma fisico-financeiro

I1l.  Orgamento analitico

IV.  Curriculo Ficha Técnica

V. Curriculos dos Coordenadores

VI.  Portfolio Proponente

VII.  Lista de bens, produtos e estudos com previsao de transferéncia.
VIII.  Proposta técnica
IX. Declaracdo de Observancia

X.  Cotacdo Passagem Aérea



